
^ƉĞĐŝĂů�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�dĞĞŶƐ 
&Žƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŐƌŽƵƉ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�
ĂŶĚ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽŶ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŽƵƌ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚĞĞŶƐ͘�ZĞĂĚ�ŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘ 
 
>ŽǀƌŽ 
/ŐŽƌ�ĂŶĚ�>ŽǀƌŽ�ĂƌĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ͘�/ŐŽƌ�ǁŝůů�ƵƐƵĂůůǇ�ǀŝƐŝƚ�>ŽǀƌŽ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞ͘�>ŽǀƌŽ�ďĞĐĂŵĞ�ŵŽƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�/ŐŽƌ�ĂŶĚ�ŚĞ�ŚĂƐ�Ă�ůŽƚ�
ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ůŝĨĞ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ůŽǀĞƐ�ŽƵƌ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�>ŽǀƌŽ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘ 
 
ZŽŬŽ 

ZĞĐĞŶƚůǇ�/ŐŽƌ�ŚĂĚ�Ă�ůŽŶŐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ZŽŬŽ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘�ZŽŬŽ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ƵƐ� ǁŝƚŚ� ŬŝĚƐ� ŝŶ� ŽƵƌ� �ŚĂŵƉƐ� �ĂŵƉ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƵŵŵĞƌ͘� DĂƚĞũĂ�
ũŽŝŶĞĚ� ƚŚĞŵ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞŝƌ� ǀŝƐŝƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ŚĂĚ� Ă� ǀĞƌǇ� ŶŝĐĞ��������
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͘ 
 
�ĚƌŝĞŶ 
/ŐŽƌ�ĂŶĚ�DĂƚĞũĂ�ĂƌĞ� ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ��ĚƌŝĞŶ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ�
Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕��ĚƌŝĞŶΖƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ŝƐ�ƐƟůů�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�
ũŽď͘� dŚĞǇ� ĂƌĞ� ŶŽǁ� ƐƚĂǇŝŶŐ� ŝŶ� Ă�
ĨƌŝĞŶĚΖƐ� ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� /ŐŽƌ� ĂŶĚ�
DĂƚĞũĂ� ŚĞůƉĞĚ� ƚŚĞŵ� Ă� ůŝƩůĞ� ďŝƚ��
ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ͘� tĞ� ĂƌĞ� Ăůů� ƉƌĂǇŝŶŐ� ĨŽƌ�
ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ũŽď�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�
'ŽƌĚĂŶĂ͕� ƐŽ� �ĚƌŝĞŶ� ĐĂŶ� ŚĂǀĞ� Ă��
ƐƚĂďůĞ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƉĞĂĐĞ͘ 
 

<ĂƌůŽ 
DĂƚĞũĂ�ĂŶĚ�/ŐŽƌ�ĂƌĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�<ĂƌůŽ͘�,Ğ�ƐĂŝĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ�ŵŽƌĞ�
ĨŽƌ�'ŽĚ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ŚĞ�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ǇŽƵŶŐ�ƐŝƐƚĞƌ��ĂŶĂ�ŚĂƐ�ŵŽƌĞ�ƐĞǀĞƌĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�
ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŚĞĂƌƚ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƐĂĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĂƚ͘�WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�<ĂƌůŽ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ĐŽŵĨŽƌƚ�ƚŽ�Śŝŵ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞƐ͘�WƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŝůů�ĚƌĂǁ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�
ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ŝƚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆĐƵƐĞ�ƚŽ�ƌĞũĞĐƚ�:ĞƐƵƐ͘ 
 
�ĂŶĂ 
�Ɛ�ǁĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�<ĂƌůŽΖƐ� ƐŝƐƚĞƌ��ĂŶĂ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ� ŝƐ�ŶŽƚ�ŐŽŽĚ͘�^ŚĞ� ũƵƐƚ�ŚĂĚ�ŚĞƌ� ƚŚŝƌĚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�Ă� ĨĞǁ�
ĚĂǇƐ�ĂŐŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐŚĞ�ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ�sĞĚƌĂŶĂ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ƚŚƌĞĞ�
ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ĚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĨŽƌ�ŚĞƌ͘�,Ğƌ�ŚĞĂƌƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ǁĞĂŬ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ůŝƐƚ� ĨŽƌ�Ă�ŚĞĂƌƚ� ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ͕�ďƵƚ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕� ƚŚĞ� ůŝƐƚ� ŝƐ� ůŽŶŐ͘�tŝƚŚŽƵƚ�'ŽĚ͛Ɛ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͕��ĂŶĂ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�
ůŝǀĞ�ŵƵĐŚ�ůŽŶŐĞƌ͘�WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĨŽƌ��ĂŶĂ͕�<ĂƌůŽ͕�ĂŶĚ�sĞĚƌĂŶĂ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͘�sĞĚƌĂŶĂ�ďĞĐĂŵĞ�ŽƵƌ�
ƐŝƐƚĞƌ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŐŽ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ŶĞĂƌ͘ 

^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�DŽƌĞ��ƌŽĂƟĂ�zŽƵƚŚ�DŝŶŝƐƚƌǇ�—�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ 

ϭ 

/ŐŽƌ�ǁŝƚŚ�ZŽŬŽ 

sĞĚƌĂŶĂ�ĂŶĚ��ĂŶĂ 



WƌĂǇĞƌƐ 
 

· ,ĞĂůƚŚ͕�ĞŶĞƌŐǇ͕�ĂŶĚ�ǁŝƐĚŽŵ͘ 

· 'ƌŽǁƚŚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƚĞĞŶƐ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ĚĞƐŝƌĞ� ƚŽ� ŬŶŽǁ�
:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�Śŝŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘ 

· �ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ��ĚƌŝĞŶ͕�<ĂƌůŽ͕�ĂŶĚ��ĂŶĂ͘ 

Ϯ 

 
�ŽŽŵ�DĞĞƟŶŐƐ�ĨŽƌ�'ŝƌůƐ 
�ŽīĞĞ� ƐŚŽƉƐ� ;ǀĞƌǇ�ƉŽƉƵůĂƌ� ƐŽĐŝĂů� ƐƉŽƚƐ� ĨŽƌ��ƌŽĂƚƐͿ� ĂƌĞ� ƐƟůů�
ĐůŽƐĞĚ͕� ƐŽ�DĂƚĞũĂ�ŚĂƐ� �ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĞǀĞƌǇ� ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ǁŝƚŚ�
ŐŝƌůƐ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ĐůŽƐĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�>ĂŶĂ͕�,ĂŶĂ͕�^ĂƌĂ͕�ĂŶĚ�
>ƵĐŝũĂ͘� dŚĞǇ� ĂƌĞ� ƚĂůŬŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞŝƌ� ƐĐŚŽŽůƐ͕� ĨĂŵŝůŝĞƐ͕� ƚŚĞŝƌ�
ƉůĂŶƐ�ŝŶ�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝďůĞ͘��ǀĞƌǇ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�
�ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ͕�Žƌ�DĂƚĞũĂ�ǁŝůů�ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�ƐŚŽƌƚ� ůĞƐƐŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�
ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ� ŝƚ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ŝŶ�
�ŚƌŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ� ůŝǀĞ�Ă� ůŝĨĞ�ǁŝƚŚ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂƐ�
ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘ 
 
zŽƵƚŚ�DĂŐĂǌŝŶĞ 
tĞ� ĂƌĞ� ƐŽ� ŚĂƉƉǇ� ƚŽ� ŚĞĂƌ� ƚŚĂƚ� ŽƵƌ� ƚĞĞŶ� ^ĂƌĂ� ƐŚĂƌĞĚ� ŽƵƌ��
ŵĂŐĂǌŝŶĞ�^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�DŽƌĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŶŽŶ-�ŚƌŝƐƟĂŶ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ�
ŚĞƌ� ƐĐŚŽŽů͘� ^ŚĞ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ƚŚŝŶŬ� ŽƵƌ� ŵĂŐĂǌŝŶĞ� ŝƐ�
ĂǁĞƐŽŵĞ͘�^Ž�DĂƚĞũĂ�ŐĂǀĞ�ŚĞƌ�ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽƉŝĞƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�
ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘�tĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ͘�DĂƚĞũĂ�ŝƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�
ŶĞǁ� ĞĚŝƟŽŶ� ŽĨ� ŽƵƌ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ� ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů� ƉƵďůŝƐŚ� ŝƚ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘ 
 
&ŝƌƐƚ�DĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ��ŚĂŵƉƐ��ĂŵƉ 
dŚĞ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�
ŵĞĞƟŶŐ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� �ŚĂŵƉƐ� �ĂŵƉ͘� tĞ� ĂƌĞ� Ăůů� ƐƚĂƌƟŶŐ� ƚŽ�������
ƉƌĞƉĂƌĞ� ĨŽƌ� ƚŚĂƚ͕� ŝŶ�ŚŽƉĞƐ� ƚŚĂƚ�ǁĞ� ĐĂŶ�ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ĐĂŵƉ� ƚŚŝƐ�
ƐƵŵŵĞƌ͘� �ĂĐŚ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƵƐ� ǁŝůů� ŚĂǀĞ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ƌŽůĞ͘� tĞ� ĂƌĞ��
ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŚĂƚ� /ŐŽƌ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŵƵƐŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ�
ĞǀĞƌǇ� ĚĂǇ͘� KŶ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ĚĂǇ͕� /ŐŽƌ� ǁŝůů� ŝŶǀŝƚĞ� ŚŝƐ� ŵƵƐŝĐŝĂŶ�
ĨƌŝĞŶĚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ǁŝůů� ƉůĂǇ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĨŽƌ� ŬŝĚƐ� ĂŶĚ� ƉĂƌĞŶƚƐ͘��
^ƚĞǀĞ� ĂŶĚ�DĂƚĞũĂ�ǁŝůů� ĚŽ� ƚŚĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐĂŵƉ͘�
WƌĂǇ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ� �ŽǀŝĚ�ǁŝůů� ĂůůŽǁ�ƵƐ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ĂƐ�
ŵĂŶǇ�ŬŝĚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĞŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

�ĂǀŝĚ͕�DĂŬƐ͕�ĂŶĚ�DĞůŬŝŽƌ 
^ƚĞǀĞ� ĂŶĚ� �ĂǀŝĚ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ�ŵĞĞƚ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ� ĨŽƌ� �ŝďůĞ� ƐƚƵĚǇ�
ĂŶĚ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶŐ͘� �ĂǀŝĚ� ŝƐ� ƐŚŽǁŝŶŐ� ŐŽŽĚ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ĂŶ� ŽƉĞŶŶĞƐƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ǁŽƌŬ� ŽĨ� :ĞƐƵƐ� ŝŶ� ŚŝƐ� ůŝĨĞ͘�
dŚĞŝƌ� ƟŵĞ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ŝƐ� Ă� ďůĞƐƐŝŶŐ� ĨŽƌ� ďŽƚŚ� ^ƚĞǀĞ� ĂŶĚ� �ĂǀŝĚ͘�
^ƚĞǀĞ� ŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�DĂŬƐ� ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͕� ĨŽƌ��ŝďůĞ� ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶŐ͘�DĂŬƐ�ƐŚŽǁƐ�ŐŽŽĚ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�
ĂůǁĂǇƐ� ƌĞĂĚǇ� ĂŶĚ� ĞĂŐĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ƟŵĞ� ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͘� WƌĂǇ� ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƐĞ�ǇŽƵŶŐ�ŵĞŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�
ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͘�^ƚĞǀĞ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�DĞůŬŝŽƌ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�
ǇĞĂƌƐ� ĂůƌĞĂĚǇ͕� ďĂƉƟǌŝŶŐ� Śŝŵ� ƚǁŽ� ǇĞĂƌƐ� ĂŐŽ͘� DĞůŬŝŽƌ� ůŽǀĞƐ�
:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŵŽƐƚůǇ�ĚŽŝŶŐ�ǁĞůů�ŝŶ�ŚŝƐ�ǁĂůŬ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ŚĞ�ŝƐ�Ϯϭ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ůŝĨĞ͘�,Ğ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�
ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŚĞ� ŝƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ�ĚŽŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŚĞ� ŝƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ƚŽ�
ĨĞĞů�ĚŽǁŶ�ĂďŽƵƚ� ƚŚŝƐ͘�WƌĂǇ� ĨŽƌ�DĞůŬŝŽƌ� ŝŶ� ƚŚŝƐ͕�ĂŶĚ� ĨŽƌ�^ƚĞǀĞ�
ĂƐ�ŚĞ�ŚĞůƉƐ�DĞůŬŝŽƌ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŝƐ�ŽƉƟŽŶƐ͘ 
 
�ŽŽ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ� 
�ƚ� ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͕�ǁĞ�ǁĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŽŽ�ǁŝƚŚ� Ă�
ĨĞǁ�ƚĞĞŶƐ͘�KƵƚƐŝĚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƉůĂĐĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŐĂƚŚĞƌ͘�
tĞ� ǁĞƌĞ� Ăůů� ĂĚŵŝƌŝŶŐ� 'ŽĚΖƐ� ĐƌĞĂƟŽŶ� ƚŚĞƌĞ� ĂŶĚ� ĞŶũŽǇŝŶŐ���
ďĞŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�KƵƌ�ƚĞĞŶƐ�ŚĂĚ�Ă�ƌĞĂůůǇ�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͊ 

�ƚ�ƚŚĞ��ŽŽ 

DŽƌĞ�&ƵŶ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŽ 


