
DƵƐŝĐ��ĂŶĚ 
/ŐŽƌ�ŚĂƐ�ŚŝƐ�ŵƵƐŝĐ�ďĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĨŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐŽ�ĨĂƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ũŽď͘��ůů�ŽĨ� ƚŚĞŵ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƟŵĞ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŚŝůĞ� ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ͕�
ƉůĂǇŝŶŐ͕� ƐŝŶŐŝŶŐ͕� ƚĂůŬŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ůĂƵŐŚŝŶŐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� tĞ� ŚŽƉĞ� ƚŚĂƚ� ƐŽŵĞ� ŶĞǁ�
ďŽǇƐ� Žƌ� ŐŝƌůƐ� ǁŝůů� ũŽŝŶ� ƵƐ� ƚŚŝƐ� ƐƵŵŵĞƌ͘� WƌĂǇ� ĨŽƌ� >ŽǀƌŽ͕� <ƌŝƐƟŶĂ͕� �ƌƵŶĂ͕� ĂŶĚ�
&ƌĂŶŬĂ͕� ƚŚĂƚ� ƚŚĞŝƌ� ŚĞĂƌƚƐ�ǁŝůů� ďĞ�ŵŽƌĞ� ŽƉĞŶ� ƚŽ� 'ŽĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƉŽǁĞƌ� ŽĨ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ�ŵƵƐŝĐ͕�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ͘ 
 
zŽƵƚŚ�DĂŐĂǌŝŶĞ 
DĂƚĞũĂ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǇŽƵƚŚ�
ŵĂŐĂǌŝŶĞ͘�/ŐŽƌ�ŝƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁƌŽƚĞ�ŽŶĞ�ŶŝĐĞ�ĂƌƟĐůĞ͘�
KƵƌ�ƚŚĞŵĞ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǁŝůů�ďĞ͕����ĞƩĞƌ�>ŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů͕�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�
ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚŝƟŽŶ͕�ďůĞƐƐ�ŵĂŶǇ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘ 
 
WƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ��ĂŵƉƐ 
^ƚĞǀĞ͕� /ŐŽƌ͕� ĂŶĚ�DĂƚĞũĂ� ĂƌĞ� ďƵƐǇ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� �ŚĂŵƉƐ� �ĂŵƉ�
;:ƵŶĞ�Ϯϳ-ϯϬͿ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�zŽƵƚŚ��ĂŵƉ�;:ƵůǇ�ϭϮ-ϭϲͿ͘�WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ĂŶĚ�
ǇŽƵƚŚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ũŽŝŶ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͘�&Žƌ��ŚĂŵƉƐ��ĂŵƉ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌŽƵƉ�
ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZŽƵŶĚ�ZŽĐŬ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ŝŶ�ZŽƵŶĚ�ZŽĐŬ͕�
dĞǆĂƐ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ��ĂŵƉ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ϮϬ�ƚĞĞŶĂŐĞƌƐ�ĐŽŵŝŶŐ� ;ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�
ĂĚƵůƚ�ƐƉŽŶƐŽƌƐͿ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚƐŝĚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ŝŶ�>ĞǆŝŶŐƚŽŶ͕�<ĞŶƚƵĐŬǇ͘�
dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ƚĞĞŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ͘�dŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĐĂŵƉƐ�
ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ��ƌŽĂƟĂŶ�ĂŶĚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŬŝĚƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ� /ƌĂŶŝĂŶ͕�^ǇƌŝĂŶ͕�
ĂŶĚ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚĞĞŶƐ͘ 
 

>ĂŶĂ 
DĂƚĞũĂ�ĂŶĚ�>ĂŶĂ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ͘�>ĂŶĂ�ŝƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŝŶ�
ŚĞƌ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŝƐ�ĂƐŬŝŶŐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�
ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ǇŽƵƚŚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ� ůĂƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ͕�
DĂƚĞũĂ�ƐŚĂƌĞĚ�ƐŽŵĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�>ĂŶĂ͛Ɛ�ĂŐĞ͕�ĂŶĚ�
>ĂŶĂ�ǁĂƐ�ĚĞĞƉůǇ�ƚŽƵĐŚĞĚ͘�'ŽĚ�ŝƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ŝŶ�>ĂŶĂ͛Ɛ�ŚĞĂƌƚ͘ 
 
dĞƐĂ 
dĞƐĂ� ĂŶĚ�DĂƚĞũĂ� ŚĂǀĞ� Ă� ŶŝĐĞ� ƟŵĞ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ͘� dĞƐĂ� ŝƐ� ĂůƐŽ�ŵŽƌĞ�
ŽƉĞŶ� ĂŶĚ� ƐŚĞ� ǁĂŶƚƐ� ƚŽ� ƚĂůŬ� ĂďŽƵƚ� ŚĞƌ� ůŝĨĞ� ĂŶĚ� ƐŚĞ� ǁĂŶƚƐ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ� ǁŝƚŚ�
DĂƚĞũĂ� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ŚĂƉƉĞŶĞĚ� ƚŚĂƚ� ǁĞĞŬ� ŝŶ� ŚĞƌ� ůŝĨĞ͘� ^ŚĞ� ŚĂƐ� ƐŽŵĞ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂďŽƵƚ�'ŽĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ŵŽƌĞ͘�WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�
dĞƐĂ͘ 
 
WƌĂǇĞƌƐ 
· ^ƚĞǀĞ͕�/ŐŽƌ͕�ĂŶĚ�DĂƚĞũĂ͕�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ͕�ǁŝƐĚŽŵ͕��ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ͘ 
· zŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘ 
· WĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŶƚĂĐƚƐ͘ 
· WƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐĂŵƉƐ�;ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ�ĨƌŽŵ��ƌŽĂƟĂ͕�ƚŚĞ�h^�͕�/ƌĂŶ͕�^ǇƌŝĂ͕�ĂŶĚ�hŬƌĂŝŶĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐͿ͘ 
· KƵƌ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘ 

^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�DŽƌĞ��ƌŽĂƟĂ�zŽƵƚŚ�DŝŶŝƐƚƌǇ�—�DĂǇ�ϮϬϮϮ 

ϭ 

͞dŚĞ��ĂŶĚ͟ 



Ϯ 

DĂƌŝũĂ 
DĂƚĞũĂ�ďĞĐĂŵĞ�ĐůŽƐĞƌ� ƚŽ�DĂƌŝũĂ͘� ^ŚĞ� ŝƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ǇŽƵƚŚ�ŐƌŽƵƉ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ�ϳ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ĂŶĚ�DĂƚĞũĂ�ǁŝůů� ƐƚĂƌƚ� ƐŽŽŶ� ƚŽ�ŚĂǀĞ� ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ���
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ͘�WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘ 
 
�ƵŶũĂ 
^ŚĞ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽŶůǇ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŌĞƌ�ŚĞƌ�ƐĐŚŽŽů͘��Ƶƚ�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ĐŽŵĞƐ�ƐŚĞ�ŝƐ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ�ƚŽ�
ŽƚŚĞƌƐ͘��ƵŶũĂ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ůŽǀĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�DĂƚĞũĂ͘�WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘ 
 
/ƌŝŶĂ͕�DĂŐĚĂůĞŶĂ͕�ĂŶĚ�/ŬĂ� 
DĂƚĞũĂ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ŐŽŽĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ŐŝƌůƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ� ůŽǀĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƚŚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĨŽƌ�
ƚŚĞŵ͘�WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�DĂƚĞũĂ�ǁĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĚĞĞƉĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͘ 

 
:ĂŶ�ĂŶĚ�DĂŬƐ 
�ŌĞƌ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ŶŽƚ�ƐĞĞŝŶŐ�
ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ� ;ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ^ƚĞǀĞ�
ďĞŝŶŐ� ĐŽŶƐƵŵĞĚ� ǁŝƚŚ� ŚĞůƉŝŶŐ�
hŬƌĂŝŶŝĂŶ�ƌĞĨƵŐĞĞƐͿ͕�^ƚĞǀĞ�ǁĂƐ�
ĮŶĂůůǇ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂŐĂŝŶ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�
ƟŵĞ� ǁŝƚŚ� ďŽƚŚ� :ĂŶ� ĂŶĚ� DĂŬƐ�
ƚŚŝƐ� ŵŽŶƚŚ͘� /ƚ� ǁĂƐ� Ă� ďůĞƐƐŝŶŐ͕�
ĂƐ� ďŽƚŚ� ŽĨ� ƚŚĞŵ� ŽƉĞŶĞĚ� ƵƉ�
ĂƌĞĂƐ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ůŝǀĞƐ� ƚŚĞǇ� ŚĂĚ�
ŶŽƚ�ƐŚĂƌĞĚ�ďĞĨŽƌĞ͘�WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�
ƚŚĂƚ� ^ƚĞǀĞ� ǁŝůů� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ���������
ƌĞ-ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐƵůĂƌ�ǁĞĞŬůǇ�
ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘ 
 
 

>ŽǀƌŽ 
>ŽǀƌŽ� ŝƐ� DĂƌŝũĂ͛Ɛ� ďƌŽƚŚĞƌ͘� dŚĞǇ� ĂƌĞ� ďŽƚŚ� ĐŽŵŝŶŐ� ƚŽ� ŽƵƌ� ǇŽƵƚŚ� ŵĞĞƟŶŐƐ� ĂŶĚ� ĂůŵŽƐƚ� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ĂƌĞ� ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ͘� >ŽǀƌŽ��������
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�/ŐŽƌ�ĂŶĚ�ŚĞ�ũŽŝŶĞĚ�ŽƵƌ�ďĂŶĚ�ůĂƐƚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͘ 
 
hŬƌĂŝŶŝĂŶ�ZĞĨƵŐĞĞƐ 
tĞ� Ăůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ŚĞůƉ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� hŬƌĂŝŶŝĂŶ� ƌĞĨƵŐĞĞƐ� ŝŶ���
ǀĂƌŝŽƵƐ� ǁĂǇƐ͘� /ŐŽƌ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� Ă� ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ�����
�ůĞǆĂŶĚĞƌ͕� ĂŶĚ� ŚĞůƉŝŶŐ� Śŝŵ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ� ďƵǇŝŶŐ� Ă� ĐĂƌ͘�
DĂƚĞũĂ�ŝƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ǁŽŵĞŶ�;ďŽƚŚ�
ŶĂŵĞĚ� zƵůŝĂͿ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�tĞ� ŚŽƉĞ� ƚŚĂƚ� 'ŽĚ�ǁŝůů� ŚĞůƉ�
ƚŚĞŵ� ƚŽ� ĂĚũƵƐƚ� ƚŽ� ŽƵƌ� ĐƵůƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ĐŝƚǇ� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ĐĂŶ� ďĞ��
ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘��ůƐŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŬŝĚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ͕�
ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĐĂŵƉƐ͘�^ƚĞǀĞ�ŝƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�
ƚŚĞŵ� ǁŝƚŚ� ƚŚŝŶŐƐ� ůŝŬĞ͗� ŵĂŬŝŶŐ� ƐƵƌĞ� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ƐŽŵĞ� ŵŽŶƚŚůǇ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�ďƌŝĚŐĞ�ƚŚĞ�ŐĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǁŚĂƚ�ŵŽŶĞǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĂŶĚ� ǁŚĂƚ� ƚŚŝŶŐƐ� ĂĐƚƵĂůůǇ� ĐŽƐƚ� ŚĞƌĞ͖���
ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĮŶĚ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ůŽĐĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͖�ĞƚĐ͘�^ĞǀĞƌĂů�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 
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